G&G Associated

Documento completo relativo al sondaggio!

(in ottemperanza all'art. 5 del Regolamento in materia di pubblicazione e diffusione dei sondaggi sui mezzi di comunicazione di
massa approvato dall’Autorita per le garanzie nelle comunicazioni con delibera n. 256/10/CSP, pubblicata su GU n. 301 del
27/12/2010)

1.TITOLO DEL SONDAGGIO

L'altra dimensione del management - il valore aggiunto delle donne tra impresa, famiglia e societa

2. SOGGETTO CHE HA REALIZZATO IL SONDAGGIO

G&G Associated Srl

3. SOGGETTO COMMITTENTE

Federmanager

4. SOGGETTO ACQUIRENTE

Manager Solutions

5. DATA O PERIODO IN CUI E STATO REALIZZATO IL SONDAGGIO

Gennaio - marzo 2018

1 Tutti i campi sono obbligatori.
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6. MEZZO/MEZZ| DI COMUNICAZIONE DI MASSA SUL/SUI QUALE/QUALI E PUBBLICATO O DIFFUSO

IL SONDAGGIO? (pubblicato sul quotidiano/periodico cartaceo e/o elettronico, diffuso sull'emittente radiofonica, televisiva o sul
sito web)

Il Sole 24 Ore
Economy

7. DATA DI PUBBLICAZIONE O DIFFUSIONE

04 maggio 2018

8. TEMI/FENOMENI OGGETTO DEL SONDAGGIO (economia, societa, attualita, costume, marketing, salute, etica,
ambiente etc.)

Societa, costume, cultura.
Sviluppo etico sostenibile e lavoro, Donna e management, armonizzazione famiglia-lavoro

9. POPOLAZIONE DI RIFERIMENTO

Associati Federmanager con Focus su donne manager Stati Uniti e Germania

10. ESTENSIONE TERRITORIALE DEL SONDAGGIO?

Nazionale, con focus su Stati Uniti e Germania

2 Fatti salvi i casi di esclusione di cui all'articolo 2 comma 3 del Regolamento.
3 Nel definire I'estensione territoriale del sondaggio € possibile scegliere tra due opzioni, la prima con I'elenco dei comuni oggetto
della rilevazione, la seconda con il numero dei comuni suddiviso per area geografica.
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10.1.COMUNI DI RILEVAZIONE 4

Opzione a). Elenco dei Comuni

* Inserire, nella casella di testo, I'elenco dei comuni in formato tabella.
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Opzione b). Numero di comuni®

Comuni Nord Ovest | Nord Est Centro | Sud e Isole Totale
fino a 5mila abitanti 107 55 10 26 198
piu di 5mila abitanti 338 266 81 138 823
fino a 10mila abitanti 188 121 27 64 399
tra 10mila e 100mila abitanti 173 128 34 68 403
piu di 100mila abitanti 84 73 31 31 219
Totale 445 321 91 164 1.021

11. METODO DI CAMPIONAMENTO (inclusa l'indicazione se trattasi di campionamento probabilistico 0 non probabilistico,
del panel e 'eventuale ponderazione)

Probabilistico | Casuale semplice per le interviste CAWI.
Non probabilistico | Ragionato per le interviste in profondita.

12. RAPPRESENTATIVITA DEL CAMPIONE INCLUSA L’INDICAZIONE DEL MARGINE DI ERRORE

Livello di confidenza del 95%; margine di errore pari a 3,045.

13. METODO DI RACCOLTA DELLE INFORMAZIONI

Computer Assisted Web Interview.
Interviste telefoniche in profondita a 31 donne manager, 20 italiane e 11 straniere.

5 La suddivisione geografica delle Regioni segue la ripartizione dell’ Istat:
= Nord Ovest: Piemonte, Valle d'Aosta, Lombardia, Liguria
= Nord Est: Bolzano-Bozen, Trento, Veneto, Friuli Venezia Giulia, Emilia Romagna
= Centro: Toscana, Umbria, Marche, Lazio
= Sud e Isole: Abruzzo, Molise, Campania, Puglia, Basilicata, Calabria, Sicilia, Sardegna
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14. CONSISTENZA NUMERICA DEL CAMPIONE DI INTERVISTATI, NUMERO DEI NON RISPONDENTI E
DELLE SOSTITUZIONI EFFETTUATE;

Non reperibili cifra.......... 8.979 % ........ 89,79
Rifiuti cifra oo, 0 % ......... 2,00
Sostituzioni cifra ..o 0 % e 0.00,
Totale interviste effettuate cifra ......... 1.02L % ........ 10,21

15. TESTO INTEGRALE DI TUTTE LE DOMANDE 6

(Testo delle domande e percentuale delle persone che hanno risposto a ciascuna domanda)

1. Per iniziare, vorremmo conoscere come si articola una sua giornata-tipo, cioé quante ore dedica in media
a ciascuno di questi ambiti:

media giornaliera

(in ore)

1 Lavoro

2 Famiglia

3 Attivita sociali (es.: partecipazione ad associazioni,

volontariato, impegno politico, ecc.)

4 Amicizia / relazioni

5 Tempo libero / evasione

6 Attivita fisiche / sport

2. Indipendentemente dal tempo che vi impiega, che importanza ha per Lei, nella Sua vita, ciascuno di
questi ambiti? (Puo esprimerlo con un numero da 1 a 10, dove 1 significa nessuna importanza e 10 la
massima importanza sul piano personale)

indice di importanza

(dala1l0)

1 Lavoro

2 Famiglia

3 Attivita sociali (es.: partecipazione ad associazioni,

volontariato, impegno politico, ecc.)

4 Amicizia / relazioni

5 Tempo libero / evasione

6 Attivita fisiche / sport

3. A proposito del “Lavoro”, esso cosa rappresenta per Lei? (Per ciascuno dei possibili significati associati al
“lavoro” riportati nell’elenco, indichi per favore una delle 4 possibili risposte)

Molto Abbastanza Poco Per niente

Una realizzazione personale 12 3 4

Una necessita 12 3 4

Un banco di prova delle mie capacita 12 3 4

Una scala per il successo 12 34

Un’occasione per fare qualcosa di

utile per il prossimo 12 3 4

Sicurezza economical2 34

Competizione conglialtri1 23 4

Una distrazione dalle cose che

contano veramente nella vita

(la famiglia, gli affetti) 12 3 4

4. Tenendo conto di tutti gli aspetti, quanto & soddisfatta/o del Suo lavoro? (Scelga una sola risposta, per
favore)

1 Molto

2 Abbastanza

3 Né soddisfatta/o né insoddisfatta/o

4 Poco

5 Per niente

Contenuto bloccato, non € possibile apportare modifiche al documento. t

® Inserire, nella casella di testo, I'elenco di tutte le domande.
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	Testo integrale: 1. Per iniziare, vorremmo conoscere come si articola una sua giornata-tipo, cioè quante ore dedica in media a ciascuno di questi ambiti:
 media giornaliera
 (in ore)
1 Lavoro  
2 Famiglia  
3 Attività sociali (es.: partecipazione ad associazioni,
volontariato, impegno politico, ecc.)   
4 Amicizia / relazioni  
5 Tempo libero / evasione  
6 Attività fisiche / sport  
2. Indipendentemente dal tempo che vi impiega, che importanza ha per Lei, nella Sua vita, ciascuno di questi ambiti? (Può esprimerlo con un numero da 1 a 10, dove 1 significa nessuna importanza e 10 la massima importanza sul piano personale)
 indice di importanza
 (da 1 a 10)
1 Lavoro  
2 Famiglia  
3 Attività sociali (es.: partecipazione ad associazioni,
volontariato, impegno politico, ecc.)   
4 Amicizia / relazioni  
5 Tempo libero / evasione  
6 Attività fisiche / sport  
3. A proposito del “Lavoro”, esso cosa rappresenta per Lei? (Per ciascuno dei possibili significati associati al “lavoro” riportati nell’elenco, indichi per favore una delle 4 possibili risposte)
 Molto Abbastanza Poco Per niente
Una realizzazione personale 1 2 3 4
Una necessità 1 2 3 4
Un banco di prova delle mie capacità 1 2 3 4
Una scala per il successo 1 2 3 4
Un’occasione per fare qualcosa di
utile per il prossimo 1 2 3 4
Sicurezza economica 1 2 3 4
Competizione con gli altri 1 2 3 4
Una distrazione dalle cose che
contano veramente nella vita
(la famiglia, gli affetti) 1 2 3 4
4. Tenendo conto di tutti gli aspetti, quanto è soddisfatta/o del Suo lavoro? (Scelga una sola risposta, per favore)
1 Molto
2 Abbastanza
3 Né soddisfatta/o né insoddisfatta/o
4 Poco
5 Per niente
5. Perché? (Scriva pure nello spazio qui sotto i motivi della sua soddisfazione o insoddisfazione per il lavoro)
6. Parliamo ora della possibilità di conciliare, o meno, il lavoro con la famiglia. Personalmente quanto riesce a conciliare questi due ambiti di vita?
7. Cosa favorisce, nella sua esperienza di vita, la possibilità di conciliare lavoro e famiglia? In che modo, grazie a cosa riesce a farlo? (Scriva nello spazio qui sotto nel modo più dettagliato possibile, per favore)
8. Cosa ostacola, nella sua esperienza di vita, la possibilità di conciliare lavoro e famiglia? Perché non vi riesce, cosa lo impedisce? (Scriva nello spazio qui sotto nel modo più dettagliato possibile, per favore)
9. Parlando del lavoro, un tema di grande rilevanza sociale è quello della parità di genere, cioè delle pari opportunità tra uomo e donna in ambito professionale. Innanzitutto, vorremmo sapere:  nella Sua attuale esperienza di lavoro, Lei percepisce una disparità tra uomo e donna? (Scelga una sola risposta, per favore)
1 Molto frequentemente
2 Abbastanza frequentemente
3 Di tanto in tanto
4 Mai o quasi mai
10. Ma, Secondo Lei, quanto è grave questa problematica? (Scelga una sola risposta, per favore)
1 Molto grave
2 Abbastanza grave
3 Poco grave
4 Per niente grave
11. E - sempre secondo Lei - quanto è urgente dal punto di vista sociale colmare quanto più possibile o addirittura risolvere del tutto la disparità tra i due sessi nella sfera lavorativa? (Una sola risposta, per favore)
1 Estremamente urgente dal punto di vista sociale
2 Abbastanza urgente dal punto di vista sociale
3 Poco urgente dal punto di vista sociale
4 Per niente urgente dal punto di vista sociale
12. Rispetto al passato, ritiene che la disparità tra i due sessi sul lavoro sia diminuita, rimasta invariata o aumentata? (Una sola risposta)
1 Molto diminuita
2 Leggermente diminuita
3 Rimasta più o meno la stessa
4 Leggermente aumentata
5 Molto aumentata
6 NS
13. E in prospettiva futura, cosa immagina che accadrà alla disparità uomo-donna sul lavoro? (Una sola risposta)
1 Diminuirà molto fino a scomparire del tutto
2 Diminuirà leggermente ma persisterà sempre 
3 Rimarrà più o meno la stessa
4 Aumenterà leggermente 
5 Aumenterà molto
6 NS
14. Secondo lei, il problema della disparità tra i due sessi in ambito lavorativo è soprattutto un problema…. (Scelga una sola risposta, per favore: quella che rappresenta più delle altre la Sua opinione)
1 Etico
2 Sociale
3 Economico
4 Politico
5 Psicologico
6 Culturale
7 Altro (specificare:) 
8 NS

15. Parliamo ora delle donne manager: innanzitutto, quali associazioni di idee le induce a pensare l’espressione “donne-manager”? Le prime che le vengono in mente! (Scriva pure nello spazio qui sotto, in piena libertà, senza stare a rifletterci troppo, qualsiasi parola lei associ alle “donne-manager”: attributi, valori, sentimenti, problematiche o qualsiasi altra associazione di idee)
16. Per quella che è la Sua esperienza personale, di solito come viene percepita una donna manager nel proprio ambito professionale? (Per ciascuno dei seguenti ruoli professionali, indichi per favore una delle 5 possibili risposte)
 Molto Abbastanza Né positivamente Abbastanza Molto NS
 positivamente positivamente né negativamente negativamente negativamente
Dai suoi responsabili
(livello superiore) 1 2 3 4 5 6
Dai suoi colleghi
(pari livello) 1 2 3 4 5 6
Dai suoi collaboratori
(livello inferiore) 1 2 3 4 5 6
17. Che contributo può dare una donna manager all’organizzazione per cui lavora, quale valore aggiunto può offrire? (Per ciascuno dei possibili contributi indicati, scelga una delle 4 risposte previste)
 Molto Abbastanza Poco Per niente NS
Intuito 1 2 3 4 5
Creatività / innovazione 1 2 3 4 5
Laboriosità 1 2 3 4 5
Organizzazione pratica / concretezza 1 2 3 4 5
Multitasking 1 2 3 4 5
Sensibilità / capacità di ascolto 1 2 3 4 5
Visione 1 2 3 4 5
Determinazione / tenacia 1 2 3 4 5
Vivacità / dinamismo 1 2 3 4 5
Scrupolosità / precisione 1 2 3 4 5
Solarità / allegria 1 2 3 4 5
18. E, sul piano concreto, quali possono essere gli effetti delle azioni di una donna manager sull’organizzazione per cui lavora? (Per ciascuno dei possibili effetti indicati, scelga una delle 4 risposte previste)
 Molto Abbastanza Poco Per niente NS
Miglioramento del clima aziendale 1 2 3 4 5
Maggiore produttività 1 2 3 4 5
Migliore organizzazione aziendale 1 2 3 4 5
Migliore raggiungimento degli obiettivi 1 2 3 4 5
Migliore valorizzazione delle risorse umane 1 2 3 4 5
Maggiore innovazione di prodotto
e/o di processo 1 2 3 4 5
Miglioramento dell’immagine aziendale 1 2 3 4 5
19. Le proponiamo ora di completare la frase che segue: “se ci fossero più donne manager in posizioni di vertice...” (Completi pure questa frase nello spazio qui sotto)
20. Tutte le analisi statistiche evidenziano il fenomeno della sottoccupazione femminile. Secondo Lei, cos’è che ostacola di più la possibilità che le donne abbiano pari opportunità degli uomini nell’accesso al mondo del lavoro? (Può scegliere le risposte che vuole, fino ad un massimo di 3)
1 Il timore degli uomini di perdere posizioni privilegiate
2 L’impossibilità della donna di conciliare il lavoro con la famiglia
3 Un pregiudizio di tipo culturale da parte degli uomini
4 La mancanza di sostegno alla donna che lavora, sia in casa che fuori
5 Paura della figura femminile
6 Sottostima, da parte degli uomini, delle capacità delle donne
7 Insicurezze da parte delle stesse donne a svolgere compiti professionali
8 Diseguaglianze tra uomo e donna nella formazione professionalizzante
9 L’idea che la donna sia meno orientata al profitto
10 Diseguaglianze tra uomo e donna nei rispettivi livelli retributivi
11 Altro (specificare:) 
12 Altro (specificare:) 
21. Quali condizioni agevolerebbero l’inserimento delle donne nel mondo lavorativo e accrescerebbero le possibilità di una loro affermazione professionale? (Può dare tutte le risposte che vuole nello spazio qui sotto)
Per affrontare le disparità di genere sono state ipotizzate alcune politiche di intervento e iniziative concrete, per ciascuna delle quali vorremmo sapere…
22. … innanzitutto se ne era a conoscenza, se ne aveva mai sentito parlare prima (una risposta in una delle prime due colonne)
23. … e in secondo luogo se quel determinato intervento è stato realizzato nella realtà in cui Lei svolge attualmente la Sua professione (una risposta, a scelta, tra la 3ª e la 4ª colonna)
 Dom. 22 Dom. 23
 CONOSCENZA ATTUAZIONE
 Sì No Sì No NS
Costruzione di sistemi di meritocrazia
e trasparenza 1 2 1 2 3
Sviluppo del welfare aziendale a supporto
di attività tipicamente a carico delle donne 1 2 1 2 3
Agevolazione della flessibilità lavorativa 1 2 1 2 3
Riconversione del sistema educativo
in funzione di pari opportunità 1 2 1 2 3

Promozione di programmi per
la sicurezza sul lavoro e per 
la prevenzione dalla violenza di genere 1 2 1 2 3
Introduzione di strumenti digitali
come leva di opportunità
per entrambi i sessi 1 2 1 2 3
Sistemi di misurazione degli effetti positivi 
generati in azienda dalla presenza di
figure femminili in ruoli apicali 1 2 1 2 3
Incentivi a forme di conciliazione
vita-lavoro per entrambi i generi
in forma paritaria 1 2 1 2 3
Adozione di codici di condotta che
sovvertano pregiudizi diffusi 
(es.: il cosiddetto Glass Cliff, per il quale
l’operato di una donna ai vertici è giudicato
con maggiore severità da quello di un
dirigente uomo) 1 2 1 2 3
24. Indipendentemente dalla Sua esperienza personale, quanto ritiene efficaci ciascuno di questi interventi nel fronteggiare le disparità di genere sul lavoro e creare un sistema socio-economico più equo e sostenibile? (Dia un voto da 1 a 10 per ciascun possibile intervento, a seconda di quanto lo ritenga efficace)
Costruzione di sistemi di
meritocrazia e trasparenza 
Sviluppo del welfare aziendale
a supporto di attività tipicamente
a carico delle donne 
Agevolazione della
flessibilità lavorativa 
Riconversione del sistema educativo
in funzione di pari opportunità 

Promozione di programmi per la 
sicurezza sul lavoro e per la
prevenzione dalla violenza
di genere 
Introduzione di strumenti digitali
come leva di opportunità
per entrambi i sessi 
Sistemi di misurazione degli
effetti positivi generati in azienda
dalla presenza di figure femminili
in ruoli apicali 
Incentivi a forme di conciliazione
vita-lavoro per entrambi i generi
in forma paritaria 
Adozione di codici di condotta che
sovvertano pregiudizi diffusi (es.:
il cosiddetto Glass Cliff, per il quale
l’operato di una donna ai vertici
è giudicato con maggiore severità
da quello di un dirigente
uomo) 

25. Ci sono altri interventi che lei suggerirebbe di attivare, sempre nell’ottica di risolvere il gender gap ancora presente nel mondo del lavoro? (Può dare tutti i suggerimenti che vuole nello spazio qui sotto)
26. Nell’ambito delle politiche del lavoro mirate a risolvere la disparità di genere, potrebbero trovare spazio anche specifiche soluzioni di welfare aziendale (es.: servizi a supporto della maternità, di assistenza parentale, orari flessibili, smart working e varie altre forme di conciliazione famiglia-lavoro). Complessivamente, quanto ritiene efficaci interventi in materia di welfare aziendale? (Una sola risposta)
1 Molto
2 Abbastanza
3 Poco
4 Per niente
5 NS
27. E quanto ritiene efficace ciascuno di questi interventi di welfare aziendale nel permettere il raggiungimento di un sistema socio-economico più equo e sostenibile? (Ancora una volta, dia un voto da 1 a 10 per ciascun possibile intervento, a seconda di quanto lo ritenga efficace)
Servizi a supporto della
genitorialità (congedo maternità/
paternità, permessi per il
maternage, ecc.)   
Assistenza parentale
(servizi di cura/sostegno alle 
spese familiari) 
Orari di lavoro flessibili 
Smart working (lavoro
agile, telelavoro, banca ore,
ecc.) 
Percorsi formativi al rientro
da congedi parentali/
aspettative 
Servizi di time saving
(supporto a esigenze familiari,
domestiche, burocratiche,
ecc.) 
28. Ci sono altri interventi di welfare aziendale che lei suggerirebbe di attivare, sempre nell’ottica di risolvere il gender gap ancora presente nel mondo del lavoro? (Può dare tutti i suggerimenti che vuole nello spazio qui sotto)
Qualche ultimo dato, prima di concludere
29. Lei è…
1 Donna
2 Uomo
30. Età
________
31. Stato civile
1 Coniugata/o
2 Nubile/Celibe
3 Divorziata/o / Separata/o
4 Vedova/o
32. Numero dei componenti della Famiglia (Lei compresa/o)
1 Uno
2 Due
3 Tre
4 Quattro
5 Cinque
6 Sei
7 Sette o più
33. Figli (se presenti in Famiglia)
 SESSO ETÀ
 M F 
Primo figlio 1 2   
Secondo figlio 1 2   
Terzo figlio 1 2   
Quarto figlio 1 2   
Quinto figlio 1 2   
Sesto figlio 1 2   
Settimo figlio 1 2   
Ottavo figlio 1 2   
34. Nazionalità
________
35. Stato di residenza
________
36. [Per l’Italia:] Regione di residenza
1 Abruzzo
2 Basilicata
3 Calabria
4 Campania
5 Emilia-Romagna
6 Friuli-Venezia Giulia
7 Lazio
8 Liguria
9 Lombardia
10 Marche
11 Molise
12 Piemonte
13 Puglia
14 Sardegna
15 Sicilia
16 Toscana
17 Trentino-Alto Adige
18 Umbria
19 Valle d'Aosta
20 Veneto

37. Nome dell’Azienda / Organizzazione
______________________________________
38. Settore dell’Azienda
______________________________________
39. Ruolo Professionale
1 Dirigente
2 Quadro
3 Consulente
4 Altro
40. Livello
1 Executive
2 Director
3 Middle
4 Temporary
5 Altro
41. Settore di attività interno all’Azienda
______________________________________
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