
Sezione Livelli Voce Codice voce Competenza Cassa
E I Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa E.1.00.00.00.000 73.369.000,00                  73.369.000,00                     
E II Tributi E.1.01.00.00.000 73.369.000,00                            73.369.000,00                                
E III Imposte, tasse e proventi assimilati E.1.01.01.00.000 73.369.000,00                                73.369.000,00                                    
E IV Altre imposte, tasse e proventi assimilati n.a.c. E.1.01.01.99.000 73.369.000,00                          73.369.000,00                             
E V Altre imposte, tasse e proventi assimilati n.a.c. riscosse a seguito dell'attività ordinaria di gestione E.1.01.01.99.001

73.369.000,00                          73.369.000,00                             
E I Trasferimenti correnti E.2.00.00.00.000 1.230.000,00                    1.274.908,88                        
E II Trasferimenti correnti E.2.01.00.00.000 1.230.000,00                              1.274.908,88                                  
E III Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche E.2.01.01.00.000 1.190.000,00                                  1.234.908,88                                      
E IV Trasferimenti correnti da Amministrazioni Centrali E.2.01.01.01.000 1.190.000,00                            1.234.908,88                               
E V Trasferimenti correnti da autorità amministrative indipendenti E.2.01.01.01.010 1.190.000,00                            1.234.908,88                                
E III Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo E.2.01.05.00.000 40.000,00                                       40.000,00                                            
E IV Trasferimenti correnti dall'Unione Europea E.2.01.05.01.000 40.000,00                                 40.000,00                                     
E V Altri trasferimenti correnti dall'Unione Europea E.2.01.05.01.999 40.000,00                                  40.000,00                                     
E I Entrate extratributarie E.3.00.00.00.000 660.000,00                        660.000,00                           
E II Interessi attivi E.3.03.00.00.000 10.000,00                                    10.000,00                                        
E III Altri interessi attivi E.3.03.03.00.000 10.000,00                                       10.000,00                                            
E IV Interessi attivi da depositi bancari o postali E.3.03.03.04.000 10.000,00                                  10.000,00                                     
E V Interessi attivi da depositi bancari o postali E.3.03.03.04.001 10.000,00                                  10.000,00                                     
E II Rimborsi e altre entrate correnti E.3.05.00.00.000 650.000,00                                  650.000,00                                      
E III Rimborsi in entrata E.3.05.02.00.000 650.000,00                                     650.000,00                                         
E IV Rimborsi ricevuti per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, convenzioni, ecc…) E.3.05.02.01.000 100.000,00                               100.000,00                                   
E V Rimborsi ricevuti per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, convenzioni, ecc…) E.3.05.02.01.001

100.000,00                               100.000,00                                   
E IV Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso E.3.05.02.03.000 550.000,00                               550.000,00                                   
E V Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso da Enti 

Previdenziali
E.3.05.02.03.003

505.000,00                               505.000,00                                   
E V Entrate da rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso da 

Famiglie
E.3.05.02.03.004

45.000,00                                  45.000,00                                     
E I Entrate per conto terzi e partite di giro E.9.00.00.00.000 21.704.800,00                  21.711.549,96                     
E II Entrate per partite di giro E.9.01.00.00.000 21.704.800,00                            21.711.549,96                                
E III Altre ritenute E.9.01.01.00.000 2.000.000,00                                  2.000.000,00                                      
E IV Ritenute per scissione contabile IVA (split payment) E.9.01.01.02.000 2.000.000,00                            2.000.000,00                               
E V Ritenute per scissione contabile IVA (split payment) E.9.01.01.02.001 2.000.000,00                            2.000.000,00                                
E III Ritenute su redditi da lavoro dipendente E.9.01.02.00.000 19.501.500,00                                19.508.249,96                                    
E IV Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi E.9.01.02.01.000 15.250.000,00                          15.250.524,86                             
E V Ritenute erariali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi E.9.01.02.01.001 15.250.000,00                          15.250.524,86                             
E IV Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi E.9.01.02.02.000 4.001.500,00                            4.007.725,10                               
E V Ritenute previdenziali e assistenziali su redditi da lavoro dipendente per conto terzi E.9.01.02.02.001 4.001.500,00                            4.007.725,10                                
E IV Altre ritenute al personale dipendente per conto di terzi E.9.01.02.99.000 250.000,00                               250.000,00                                   
E V Altre ritenute al personale dipendente per conto di terzi E.9.01.02.99.999 250.000,00                               250.000,00                                   
E III Altre entrate per partite di giro E.9.01.99.00.000 203.300,00                                     203.300,00                                         
E IV Entrate a seguito di spese non andate a buon fine E.9.01.99.01.000 100.000,00                               100.000,00                                   
E V Entrate a seguito di spese non andate a buon fine E.9.01.99.01.001 100.000,00                               100.000,00                                   
E IV Rimborso di fondi economali e carte aziendali E.9.01.99.03.000 103.300,00                               103.300,00                                   
E V Rimborso di fondi economali e carte aziendali E.9.01.99.03.001 103.300,00                               103.300,00                                   

TOTALE ENTRATE 96.963.800,00     97.015.458,84       

U I Spese correnti U.1.00.00.00.000 75.609.200,00                  97.798.391,94                     
U II Redditi da lavoro dipendente U.1.01.00.00.000 47.587.800,00                            49.899.247,50                                
U III Retribuzioni lorde U.1.01.01.00.000 37.732.800,00                                39.884.243,80                                    
U IV Retribuzioni in denaro U.1.01.01.01.000 37.122.800,00                          39.121.681,31                             
U V Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo indeterminato U.1.01.01.01.001 450.000,00                               450.000,00                                   
U V Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo indeterminato U.1.01.01.01.002 33.178.000,00                          33.287.646,39                             
U V Straordinario per il personale a tempo indeterminato U.1.01.01.01.003 542.000,00                               542.000,00                                   
U V Indennità ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa per missione, corrisposti al personale a 

tempo indeterminato
U.1.01.01.01.004

1.666.500,00                            3.166.500,00                                
U V Arretrati per anni precedenti corrisposti al personale a tempo determinato U.1.01.01.01.005 20.000,00                                  20.000,00                                     
U V Voci stipendiali corrisposte al personale a tempo determinato U.1.01.01.01.006 1.151.500,00                            1.540.734,92                                
U V Straordinario per il personale a tempo determinato U.1.01.01.01.007 20.200,00                                  20.200,00                                     
U V Indennità ed altri compensi, esclusi i rimborsi spesa documentati per missione, corrisposti al 

personale a tempo determinato
U.1.01.01.01.008

94.600,00                                  94.600,00                                     
U IV Altre spese per il personale U.1.01.01.02.000 610.000,00                               762.562,49                                   
U V Buoni pasto U.1.01.01.02.002 450.000,00                               586.560,48                                   
U V Altre spese per il personale n.a.c. U.1.01.01.02.999 160.000,00                               176.002,01                                   
U III Contributi sociali a carico dell'ente U.1.01.02.00.000 9.855.000,00                                  10.015.003,70                                    
U IV Contributi sociali effettivi a carico dell'ente U.1.01.02.01.000 9.805.000,00                            9.927.503,70                               
U V Contributi obbligatori per il personale U.1.01.02.01.001 9.535.000,00                            9.611.753,38                                
U V Contributi previdenza complementare U.1.01.02.01.002 43.763,27                                     
U V Contributi per indennità di fine rapporto U.1.01.02.01.003 1.987,05                                        
U V Altri contributi sociali effettivi n.a.c. U.1.01.02.01.999 270.000,00                               270.000,00                                   
U IV  Altri Contributi sociali U.1.01.02.02.000 50.000,00                                 87.500,00                                     
U V Equo indennizzo U.1.01.02.02.002 50.000,00                                  87.500,00                                     
U V Indennità di fine servizio - quota annuale U.1.01.02.02.003 -                                              -                                                 
U II Imposte e tasse a carico dell'ente U.1.02.00.00.000 3.508.500,00                              3.636.048,97                                  
U III Imposte, tasse e proventi assimilati a carico dell'ente U.1.02.01.00.000 3.508.500,00                                  3.636.048,97                                      
U IV Imposta regionale sulle attività produttive (IRAP) U.1.02.01.01.000 3.288.500,00                            3.288.500,00                               
U V Imposta regionale sulle attività produttive (IRAP) U.1.02.01.01.001 3.288.500,00                            3.288.500,00                                
U IV Imposta di registro e di bollo U.1.02.01.02.000 10.000,00                                 15.000,00                                     
U V Imposta di registro e di bollo U.1.02.01.02.001 10.000,00                                  15.000,00                                     
U IV Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani U.1.02.01.06.000 210.000,00                               332.548,97                                   
U V Tassa e/o tariffa smaltimento rifiuti solidi urbani U.1.02.01.06.001 210.000,00                               332.548,97                                   
U II Acquisto di beni e servizi U.1.03.00.00.000 17.409.845,00                            33.825.427,88                                
U III Acquisto di beni U.1.03.01.00.000 68.500,00                                       184.987,27                                         
U IV Giornali, riviste e pubblicazioni U.1.03.01.01.000 20.000,00                                 115.746,00                                   
U V Giornali e riviste U.1.03.01.01.001 20.000,00                                  115.746,00                                   
U IV Altri beni di consumo U.1.03.01.02.000 48.500,00                                 69.241,27                                     
U V Carta, cancelleria e stampati U.1.03.01.02.001 48.500,00                                  69.241,27                                     
U III Acquisto di servizi U.1.03.02.00.000 17.341.345,00                                33.640.440,61                                    
U IV Organi e incarichi istituzionali dell'amministrazione U.1.03.02.01.000 1.466.500,00                            1.539.835,24                               
U V Organi istituzionali dell'amministrazione - Indennità U.1.03.02.01.001 1.200.000,00                            1.200.000,00                                
U V Organi istituzionali dell'amministrazione - Rimborsi U.1.03.02.01.002 120.000,00                               120.088,30                                   
U V Compensi agli organi istituzionali di revisione, di controllo ed altri incarichi istituzionali 

dell'amministrazione
U.1.03.02.01.008

146.500,00                               219.746,94                                   
U IV Organizzazione eventi, pubblicità e servizi per trasferta U.1.03.02.02.000 710.000,00                               818.504,87                                   
U V Rimborso per viaggio e trasloco U.1.03.02.02.001 530.000,00                               610.326,18                                   
U V Pubblicità U.1.03.02.02.004 10.000,00                                  10.000,00                                     
U V Organizzazione e partecipazione a manifestazioni e convegni U.1.03.02.02.005 50.000,00                                  50.000,00                                     
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U V Altre spese per relazioni pubbliche, convegni e mostre, pubblicità n.a.c U.1.03.02.02.999 120.000,00                               148.178,69                                   
U IV Acquisto di servizi per formazione e addestramento del personale dell'ente U.1.03.02.04.000 44.815,00                                 99.800,20                                     
U V Acquisto di servizi per formazione obbligatoria U.1.03.02.04.004 10.000,00                                  10.000,00                                     
U V Acquisto di servizi per altre spese per formazione e addestramento n.a.c. U.1.03.02.04.999 34.815,00                                  89.800,20                                     
U IV Utenze e canoni U.1.03.02.05.000 659.200,00                               1.725.622,17                               
U V Telefonia fissa U.1.03.02.05.001 75.400,00                                  799.683,01                                   
U V Telefonia mobile U.1.03.02.05.002 23.600,00                                  69.992,43                                     
U V Accesso a banche dati e a pubblicazioni on line U.1.03.02.05.003 238.000,00                               243.872,80                                   
U V Energia elettrica U.1.03.02.05.004 314.200,00                               599.977,08                                   
U V Acqua U.1.03.02.05.005 5.000,00                                    7.764,72                                        
U V Utenze e canoni per altri servizi n.a.c. U.1.03.02.05.999 3.000,00                                    4.332,13                                        
U IV Utilizzo di beni di terzi U.1.03.02.07.000 4.476.050,00                            7.453.870,35                               
U V Locazione di beni immobili U.1.03.02.07.001 3.920.000,00                            6.476.354,50                                
U V Noleggi di mezzi di trasporto U.1.03.02.07.002 42.050,00                                  75.901,42                                     
U V Licenze d'uso per software U.1.03.02.07.006 464.000,00                               758.425,61                                   
U V Noleggi di impianti e macchinari U.1.03.02.07.008 50.000,00                                  143.188,82                                   
U IV Manutenzione ordinaria e riparazioni U.1.03.02.09.000 313.000,00                               1.067.587,00                               
U V Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili U.1.03.02.09.008 303.000,00                               1.045.927,82                                
U V Manutenzione ordinaria e riparazioni di altri beni materiali U.1.03.02.09.011 10.000,00                                  21.659,18                                     
U IV Consulenze U.1.03.02.10.000 155.680,00                               260.482,62                                   
U V Incarichi libero professionali di studi, ricerca e consulenza U.1.03.02.10.001 155.680,00                               260.482,62                                   
U IV Prestazioni professionali e specialistiche U.1.03.02.11.000 4.232.300,00                            8.772.699,78                               
U V Patrocinio legale U.1.03.02.11.006 200.000,00                               368.910,86                                   
U V Altre prestazioni professionali e specialistiche n.a.c. U.1.03.02.11.999 4.032.300,00                            8.403.788,92                                
U IV Servizi ausiliari per il funzionamento dell'ente U.1.03.02.13.000 1.430.000,00                            4.308.451,99                               
U V Servizi di sorveglianza, custodia e accoglienza U.1.03.02.13.001 440.000,00                               1.290.626,00                                
U V Servizi di pulizia e lavanderia U.1.03.02.13.002 445.000,00                               1.859.859,16                                
U V Stampa e rilegatura U.1.03.02.13.004 30.000,00                                  62.936,28                                     
U V Servizi ausiliari a beneficio del personale U.1.03.02.13.005 290.000,00                               587.545,55                                   
U V Altri servizi ausiliari n.a.c. U.1.03.02.13.999 225.000,00                               507.485,00                                   
U IV Servizi amministrativi U.1.03.02.16.000 68.000,00                                 96.754,56                                     
U V Pubblicazione bandi di gara U.1.03.02.16.001 60.000,00                                  81.874,53                                     
U V Spese postali U.1.03.02.16.002 8.000,00                                    14.880,03                                     
U IV Servizi finanziari U.1.03.02.17.000 50.000,00                                 102.000,00                                   
U V Oneri per servizio di tesoreria U.1.03.02.17.002 50.000,00                                  102.000,00                                   
U IV Servizi informatici e di telecomunicazioni U.1.03.02.19.000 3.509.300,00                            7.024.659,19                               
U V Gestione e manutenzione applicazioni U.1.03.02.19.001 2.158.700,00                            4.494.056,83                                
U V Servizi di rete per trasmissione dati e VoIP e relativa manutenzione U.1.03.02.19.004 209.000,00                               380.420,42                                   
U V Servizi di sicurezza U.1.03.02.19.006 165.000,00                               325.940,00                                   
U V Servizi di gestione documentale U.1.03.02.19.007 976.600,00                               1.824.241,94                                
U IV Altri servizi U.1.03.02.99.000 226.500,00                               370.172,64                                   
U V Quote di associazioni U.1.03.02.99.003 50.000,00                                  78.085,00                                     
U V Spese per commissioni e comitati dell'Ente U.1.03.02.99.005 10.000,00                                  30.760,07                                     
U V Servizi per attività di rappresentanza U.1.03.02.99.011 16.500,00                                  23.784,08                                     
U V Rassegna stampa U.1.03.02.99.012 150.000,00                               237.543,49                                   
U II Trasferimenti correnti U.1.04.00.00.000 3.243.600,00                              4.828.057,82                                  
U III Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche U.1.04.01.00.000 3.118.100,00                                  4.702.557,82                                      
U IV Trasferimenti correnti a Amministrazioni Locali U.1.04.01.02.000 3.118.100,00                            4.702.557,82                               
U V Trasferimenti correnti a Regioni e province autonome U.1.04.01.02.001 3.088.100,00                            4.632.157,82                                
U V Trasferimenti correnti a Università U.1.04.01.02.008 30.000,00                                  70.400,00                                     
U III Trasferimenti correnti a Famiglie U.1.04.02.00.000 125.500,00                                     125.500,00                                         
U IV Borse di studio, dottorati di ricerca e contratti di formazione specialistica U.1.04.02.03.000 125.500,00                               125.500,00                                   
U V Tirocini formativi curriculari U.1.04.02.03.005 125.500,00                               125.500,00                                   
U II Rimborsi e poste correttive delle entrate U.1.09.00.00.000 824.455,00                                  1.864.180,23                                  
U III Rimborsi per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, convenzioni, ecc…) U.1.09.01.00.000 334.385,00                                     976.808,34                                         

U IV Rimborsi per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, convenzioni, ecc…) U.1.09.01.01.000 334.385,00                               976.808,34                                   
U V Rimborsi per spese di personale (comando, distacco, fuori ruolo, convenzioni, ecc…) U.1.09.01.01.001 334.385,00                               976.808,34                                   
U III Rimborsi di imposte in uscita U.1.09.02.00.000 10.070,00                                       10.070,00                                            
U IV Rimborsi di imposte e tasse di natura corrente U.1.09.02.01.000 10.070,00                                 10.070,00                                     
U V Rimborsi di imposte e tasse di natura corrente U.1.09.02.01.001 10.070,00                                  10.070,00                                     
U III Altri Rimborsi di parte corrente di somme non dovute o incassate in eccesso U.1.09.99.00.000 480.000,00                                     877.301,89                                         
U IV Rimborsi di parte corrente a Imprese di somme non dovute o incassate in eccesso U.1.09.99.05.000 480.000,00                               877.301,89                                   
U V Rimborsi di parte corrente a Imprese di somme non dovute o incassate in eccesso U.1.09.99.05.001 480.000,00                               877.301,89                                   
U II Altre spese correnti U.1.10.00.00.000 3.035.000,00                              3.745.429,54                                  
U III Fondi di riserva e altri accantonamenti U.1.10.01.00.000 1.890.000,00                                  1.890.000,00                                      
U IV Fondo di riserva U.1.10.01.01.000 1.890.000,00                            1.890.000,00                               
U V Fondi di riserva U.1.10.01.01.001 1.890.000,00                            1.890.000,00                                
U III Premi di assicurazione U.1.10.04.00.000 1.145.000,00                                  1.855.429,54                                      
U IV Premi di assicurazione contro i danni U.1.10.04.01.000 100.000,00                               111.907,64                                   
U V Premi di assicurazione su beni immobili U.1.10.04.01.002 40.000,00                                  42.057,14                                     
U V Premi di assicurazione per responsabilità civile verso terzi U.1.10.04.01.003 60.000,00                                  69.850,50                                     
U IV Altri premi di assicurazione n.a.c. U.1.10.04.99.000 1.045.000,00                            1.743.521,90                               
U V Altri premi di assicurazione n.a.c. U.1.10.04.99.999 1.045.000,00                            1.743.521,90                                
U I Spese in conto capitale U.2.00.00.00.000 6.792.700,00                    49.017.492,53                     
U II Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni U.2.02.00.00.000 470.700,00                                  1.008.769,56                                  
U III Beni materiali U.2.02.01.00.000 470.700,00                                     1.008.769,56                                      
U IV Mobili e arredi U.2.02.01.03.000 80.000,00                                 151.296,42                                   
U V Mobili e arredi per ufficio U.2.02.01.03.001 80.000,00                                  151.296,42                                   
U IV Macchine per ufficio U.2.02.01.06.000 10.000,00                                 156.200,00                                   
U V Macchine per ufficio U.2.02.01.06.001 10.000,00                                  156.200,00                                   
U IV Hardware U.2.02.01.07.000 364.700,00                               648.262,65                                   
U V Server U.2.02.01.07.001 200.000,00                               200.000,00                                   
U V Postazioni di lavoro U.2.02.01.07.002 122.000,00                               244.279,43                                   
U V Apparati di telecomunicazione U.2.02.01.07.004 42.700,00                                  203.983,22                                   
U IV Altri beni materiali U.2.02.01.99.000 16.000,00                                 53.010,49                                     
U V Materiale bibliografico U.2.02.01.99.001 16.000,00                                  53.010,49                                     
U II Altre spese in conto capitale U.2.05.00.00.000 6.322.000,00                              48.008.722,97                                
U III Fondi di riserva e altri accantonamenti in c/capitale U.2.05.01.00.000 6.322.000,00                                  48.008.722,97                                    
U IV Altri accantonamenti in c/capitale U.2.05.01.99.000 6.322.000,00                            48.008.722,97                             
U V Altri accantonamenti in c/capitale U.2.05.01.99.999 6.322.000,00                            48.008.722,97                             
U I Uscite per conto terzi e partite di giro U.7.00.00.00.000 21.704.800,00                  21.830.273,80                     
U II Uscite per partite di giro U.7.01.00.00.000 21.704.800,00                            21.830.273,80                                
U III Versamenti di altre ritenute U.7.01.01.00.000 2.000.000,00                                  2.110.000,00                                      
U IV Versamento delle ritenute per scissione contabile IVA (split payment) U.7.01.01.02.000 2.000.000,00                            2.110.000,00                               
U V Versamento delle ritenute per scissione contabile IVA (split payment) U.7.01.01.02.001 2.000.000,00                            2.110.000,00                                
U III Versamenti di ritenute su Redditi da lavoro dipendente U.7.01.02.00.000 19.501.500,00                                19.516.973,80                                    
U IV Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro dipendente riscosse per conto terzi U.7.01.02.01.000 15.250.000,00                          15.262.287,04                             
U V Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavoro dipendente riscosse per conto terzi U.7.01.02.01.001 15.250.000,00                          15.262.287,04                             
U IV Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su Redditi da lavoro dipendente riscosse per 

conto terzi
U.7.01.02.02.000

4.001.500,00                            4.002.200,00                               



U V Versamenti di ritenute previdenziali e assistenziali su Redditi da lavoro dipendente riscosse per 
conto terzi

U.7.01.02.02.001
4.001.500,00                            4.002.200,00                                

U IV Altri versamenti di ritenute al personale dipendente per conto di terzi U.7.01.02.99.000 250.000,00                               252.486,76                                   
U V Altri versamenti di ritenute al personale dipendente per conto di terzi U.7.01.02.99.999 250.000,00                               252.486,76                                   
U III Altre uscite per partite di giro U.7.01.99.00.000 203.300,00                                     203.300,00                                         
U IV Spese non andate a buon fine U.7.01.99.01.000 100.000,00                               100.000,00                                   
U V Spese non andate a buon fine U.7.01.99.01.001 100.000,00                               100.000,00                                   
U IV Costituzione fondi economali e carte aziendali U.7.01.99.03.000 103.300,00                               103.300,00                                   
U V Costituzione fondi economali e carte aziendali U.7.01.99.03.001 103.300,00                               103.300,00                                   

TOTALE USCITE 104.106.700,00  168.646.158,27     


